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3* REUNIAO DE MONITORAMENTO DA ESTRATEGIA 2021

MEMORIA DE REUNIAO
IDENTIFICACAO DA REUNIAO
DATA HORARIO DE INICIO HORARIO DE TERMINO
11/11/2021 10h 11h20
LOCAL
Reunido realizada remotamente por meio da plataforma Teams.
OBJETIVO
Analise e Monitorag@o dos Projetos Estratégicos inseridos na Carteira de Iniciativas Estratégicas.
PARTICIPANTES
NOME CARGO ou FUNCAO LOTACAO
MEMBROS Edson Souza e Silva Diretor da Secretaria Administrativa Secad
DIRIGENTES - - -
Filipe da Silva Costa Supervisor Semad
Claudia Antonia Dantas Martins Supervisora Nuaud
Aldecinora Siqueira da Silva Diretora de Nucleo NucGP
Daniel Rodrigues de Oliveira Diretor de Nucleo Nucad
Kilze Neves de Lima Substituto Automatica Seplo
MEMBROS - p
PERMANENTES | Manoel Bentes de Freitas Supervisor Seamb
Mario César de Queiroz Albuquerque Supervisor Seinf
Rosivaldo Conceigdo Damasceno Supervisor Sebes
Vinicius Rodrigues Cavalcante Diretora de Nicleo Nucju
Gustavo Bastos Seréfico de Assis Carvalho Diretora de Nucleo Nutur
MEMBROS Igor Cruz Lobato Diretora de Secretaria 8° Vara
VOLUNTARIOS
Luciana dos Santos Barroso Diretora de Secretaria 7° Vara
Marcele Menezes Nascimento Almeida de Oliveira Diretora de Secretaria 2° Vara
ygg\?gg :DOS Andréa Silveira Rocha da Silva Supervisora Secos
Hugo Kenji Tsuda Técnico Judiciario Seinf
Monica Santos Assayag Supervisora Sesud/Secaf
Rodrigo Afonso Brito de Farias Gestor de Projeto Seseg
Romulo Rodrigues Ferreira Substituto Automatico Semad
Wilson Jacinto Marques Supervisor Sesud/Diref
Obs.: Registre-se a auséncia da Diretora da SEJUC,Laura Emilia Barbosa de Paula, por motivo de estar realizando atividades inerentes a semana da conciliagdo.
ASSUNTOS TRATADOS (PAUTA)
1) Projetos Estratégicos 2021;
2) Monitoramento e cumprimento das metas nacionais e especificas da JF;
3) Destaques da execugdo da Estratégia (boas praticas adotadas para o impulso no cumprimento das Metas contornando as dificuldades):
a) Com relagdo as Metas;
Ib) Com relagdo as Iniciativas Estratégicas;
c) Com relagdo ao Plano de Logistica Sustentavel (PLS).
4) Dificuldades para a execugdo da Estratégia (barreiras enfrentadas):
a) Com relagdo as Metas;
Ib) Com relagdo as Iniciativas Estratégicas;
c) Com relagdo ao Plano de Logistica Sustentavel (PLS).
7) Conclusdo, comentarios e sugestoes de melhoria.

CONCLUSOES

/Abertura da reuniao

IA reunido inicia-se com o Diretor da Secretaria Administrativa (Secad) e Vice-Presidente do Cipe-AM, Edson Souza e Silva, o qual abre a reunido informa e apresenta o novo titi
supervisdo da Semad/AM, o servidor Filipe da Silva Costa, tendo em vista que o supervisor anterior assumiu a Supervisdo da Seinf. Por oportuno, o diretor fez um agradecimentc
membros do CIPE por suas presengas nesta reunido,bem como nas anteriores, ¢ enfatizou a todos que as atipicidades relativas ao ano de 2021 devem ser consideradas ao analisar
resultados aqui apresentados.

ANALISE E MONITORAMENTO DOS PROJETOS ESTRATEGICOS INSERIDOS NA CARTEIRA DE INICIATIVAS ESTRATEGICAS:
Na sequéncia, o novo supervisor da Semad, agradece a Secad, inicia os trabalhos da reunido, e apresenta os itens da pauta, como segue:

1) Projetos Estratégicos 2021

1.1. Implantac¢io do Gerenciamento de Riscos na Se¢fio Judiciaria do Amazonas

/A Diretora do Nucgp/AM, inicialmente, lembra que a Implantagéo do Gerenciamento de Riscos advém desde o periodo do Projeto Estratégico 2014-2020. Explica que embora o
deste projeto possua grande relevancia para as atividades na SJTAM, infelizmente ndo foi possivel avangar com o seu andamento, tendo em vista que ainda ndo dispomos do conhe
lespecifico ideal para a sua plena implantagdo. Foi ressaltado que em seu escopo ha a contratagdo de uma consultoria, no entanto, ainda néo foi possivel realiza-la. Além do expos'
gerente do projeto informou que o grande volume de trabalho no Nucgp néo possibilitou a realizagdo de uma reunido com o Comité para discutir medidas praticas de implantagac
Gerenciamento de Riscos nas atividades da SJAM, motivo pelo qual ndo houve avango. No final, o Diretor da SECAD informou que concorda com as informagdes prestadas pele




Ino entanto acredita que houve avango, considerando que um determinado niimero de colegas realizaram o curso de Gerenciamento de Riscos. A estimativa de avango do projeto 1
30%.

1.2 Acessibilidade dos edificios da sede da Secio Judicidria do Amazonas

O gerente deste projeto, Rodrigo Afonso Brito de Farias, lotado na Seseg/AM, explica que os dois projetos estdo em fase de elaboragdo da minuta do contrato na Selic. Foi inforn
lembora o projeto ndo tenha tido o volume de avango pretendido, o estagio de obtengdo de créditos ja foi superado, visto que estes ainda ndo foram definidos. O diretor da Secad
comentou que de fato era pouco provavel o avango na execugdo dos projetos em razdo da falta de disponibilidade de créditos orgamentarios, no entanto, visto que se observa a im
de obtencao dos referidos créditos em um futuro proximo (possivelmente no inicio de dezembro), o projeto em analise devera ser mantido. Ao final, a Diretora do Nucgp confirm
lapropriada a manutengdo do projeto, com a devida alteragdo de seu cronograma, comentario este convalidado pelo Diretor da Secad. Ao ser questionado pelo supervisor da Sema
respeito da porcentagem de avango, o gerente do projeto informou que esta permaneceria em 18%, a menos que na Selic tenha havido algum avango, momento em que o Diretor «
lafirmou que de fato este néo foi possivel, ficando definida a porcentagem ja mencionada pelo gerente.

1.3 Acessibilidade dos edificios da sede da Subsecdo Judicidria de Tabatinga.

(Conforme esclarecido pelo gerente do projeto, todas as informagdes prestadas relativas ao projeto de Acessibilidade dos edificios da sede da Se¢do Judiciaria do Amazonas séo v:
para o Projeto dedicado a Subsecao Judiciaria de Tabatinga, posto que foram instruidos simultancamente.

1.4 Digitalizacdo do acervo fisico dos Processos Judiciais da Secio Judicidria do Amazonas

O Diretor do Nucad informou que o status de avango permanece em 30% , relembrou que na edi¢ao anterior da RAE o projeto encontrava-se na SELIC para elaboragdo da minut:
edital,no entanto, em tal momento foram solicitados por parte de seu Supervisor esclarecimentos a serem feitos pela Seseg. Em razao do exposto, o Termo de Referéncia precisou
retificado e no atual momento o processo encontra-se na Seaju para analise e aprovagédo das alteragdes.Por oportuno, o gerente acrescentou que ainda dispomos da mao de obra d«
prestadores de servigo para realizar a digitalizagdo.

/Ao final, o Diretor da SECAD fez uma panorama a respeito dos avangos nas digitalizagdes realizadas até o momento nas varas. Comentou que o cenario que se prevé em um futu
[proximo ¢ o de um avango significativo nessas atividades, e ressaltou a questdo da indisponibilidade orgamentaria que evidentemente influencia nas dificuldades em progredir na
digitalizagdo na velocidade em que se deseja.

1.5 Programa PORVIR

IA Diretora do NucGP/AM, explica novamente que este programa visa angariar projetos para que possamos retornar ao ambiente de trabalho presencial de maneira mais segura,
consciente dos problemas que aconteceram e que estdo porvir. Foi informado a respeito da pesquisa de imunizagdo realizada com o proposito de verificarmos com exatidao qual «
de vacinac@o dos servidores da SJTAM. Relativo ao projeto de pesquisa de clima organizacional, a Diretora do NucGP/AM comunicou que este devera ser realizado no primeiro st
de 2022, considerando a necessidade de um ambiente com mais servidores em regime de trabalho presencial para sua efetiva realizagdo.Outra iniciativa foi a da palestra de acolhi
dos servidores, que por estar diretamente relacionada com a pesquisa de clima organizacional,devera portanto, ser realizada em seguida desta. Considerando que a unica iniciativ:
iplenamente concluida foi a pesquisa de imunizagdo, o percentual de progresso do projeto foi estimado em 20%, um avango de 15% em relagdo ao status na RAE anterior.

1.6 Encontro de Diretores da Se¢io Judiciaria do Amazonas

|A Diretora do Nucre/AM fez um breve historico do projeto em relag@o aos anos anteriores, enfatizando a sua relevancia para as atividades realizadas na SJAM. Foi comunicado ¢
sera realizado nos dias 17 e 18 de novembro, assim como foram esclarecidos outros detalhes a respeito de sua realizagdo,tais como o seu conteudo e carga horaria. O convite foi r
[para que os Diretores que ainda ndo confirmaram presenca, assim o fagam, bem como foi enfatizado que aqueles que estiverem impossibilitados de comparecer, que indiquem un
representante. Uma vez que a instrugdo do processo ja foi realizada por completo, a estimativa do projeto foi definida em 50%, tendo sido enfatizado que este estara executado en
plenitude nos proximos dias, em razdo da efetiva realizagdo do encontro de diretores.

1.7 Cabine Virtual

O Diretor da 8" Vara, Igor Cruz Lobato preliminarmente comentou que o projeto foi idealizado a partir de uma recomendagdo do CNJ para atender aos "excluidos digitais". Foi
informado, no entanto,que em razao da impossibilidade de contratagdo de um colaborador terceirizado, dada a indisponibilidade orgamentaria, ndo sera possivel levar o referido ¢
execugdo. O diretor do Nutur comentou que o tema dos excluidos digitais esta sendo discutida em 4mbito do TRF, e que um novo ato normativo ¢ previsto para surgir em um futt
proximo, de modo que por mais que seja necessario excluir o projeto no atual momento, tal tema devera ser objeto de tratativas futuras, conforme o surgimento de novas normas «
regulamentagdes. O diretor da Secad acrescentou que problemas de T.I do TRF1 obstruem algumas atividades realizadas, de modo que o diretor do Nutur comentou em resposta «
sistema PJE de fato ndo dispée de mecanismos que levam em consideragdo a existéncia de "excluidos digitais". Ao final ficou decidido entre os participantes que ao invés de um
sobrestamento do presente projeto, o mais indicado seria de fato a sua exclusdo, a fim de que ndo haja prejuizo nos indicadores de progresso.

2) Monitoramento e cumprimento das metas nacionais e especificas da JF;

O supervisor da Semad apresenta os Relatorios Percentual de Metas do CNJ por Vara relativo ao periodo de 01/01 até 31/10/2021:




Data de emiss&o: 04/11/2021 16:19 0

Data de atualizagdo dos dados: 03/11/2021 22:07 1 2 3 4 5 6 7
cump. | Tx.Cong. | cump. | cump. | cump. | cump. | cump. | cump. | ¢

Paginas: 11 Legenda

Menor que 70% Diamante | 100% 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%

Entre 70% e 84% Ouro | 100% 90% | 90% | 90% | 90% | 90% | 90%
<35%

Entre 85% e 99% Prata | 90% 85% | 85% | 85% | 85% | 85% | 85%

Maior ou Igual a 100% Bronze | 85% 70% | 70% | 70% | 70% | 70% | 70%

Percentual de Cumprimento de Metas do TRF1 - 2021
Por Vara (Acumulado com JEF Adjunto)

Més/Ano de Referéncia:OUT/2021
Metas Meta 01 Meta 02 Meta 03 Meta 05 Meta 06Meta 07| Meta 08 Meta 10 Meta 12 Meta 14]

Conhecimento Traf Pessoas, Conhecimento i

Processos Conhecimento mais Antigos Conciliagao e Execucdes Nao Fiscais | A\§0°S | Criminais | g, /le o ale e Execucao Ambientais | Frevidenciari

F Coletiva | Baixados e Assistenci
oco Baixados Trab. Escravo Baixados

e W
~ ~ . . No Ano
UF | Secio / Subsegido Distribuidos No Ano Corrente At Em A No Ano Corrente | Até2018 | Até2018 No Ano Corrente Ate2017 | No Ano Corrente
2016 | 2017 | 2018 | A®2019

Conciliar
Julgar mais | Taxade | Julgar | Julgar | Julgar | Julgar 10% (Vara - JEF ReduzirTx. | Cléusula Baixar abay Impul-
Julgar Julgar mais Taxa de i tod
Objetivo queo Conges- | todoo | pelo | todoo | todoo Adj) o o - mais que sionar todo >
Distribuido tionament Passivo menos Passivo Passivo 9% (JEF) e ipiAG e nies Barreira S o Distri- menos 70% o Passivo Distribuidoj
(100%) 0 (35%) ) (100%) (100%) | 1% demais varas H de 43% (100%) (100%)
do tribuidos

que o Conges-
Distribui | tionamento
do

12 TR - R1 - Manaus 98,08%

12 TR - R2 - Manaus 96,96%

12 TR - R3 - Manaus 98,76%

2* - Manaus

Segéo Judiciaria do
Amazonas

6 Vara JEF- Manaus

72 - Manaus e

82 Vara JEF- Manaus

9% - Manaus

Subsegao Judiciaria .
de Tabatinga 5 92,29% 99,89% | 99,63%

_91,50%| 93,18%| 99,38%| 97,82%| #MULTIVALUE

Obs.: Néo participam do Selo Metas 05, 12 e 14.

3) Destaques da execuc¢io da Estratégia (boas praticas adotadas para o impulso no cumprimento das Metas contornando as dificuldades):
a) Com relaciio as Metas;

[Uma vez que o dessobrestamento de processos com o objetivo de realizar a digitalizagdo pode impactar negativamente o registro de metas do CNJ, ¢ importante acompanhar todc
[processo de perto.

O diferencial do Mutirdo de RPV no Juizado Especial Federal.

b) Com relacéo as Iniciativas Estratégicas;

O cuidado com a boa instrugdo processual a fim de evitar o retrabalho.

c) Com relagio ao Plano de Logistica Sustentavel (PLS).

O descarte sustentavel de 511 Kg de Toners oriundos de contratos sem clausula de logistica reversa, trabalho este realizado em conjunto com outros setores(Semap, Secom e Ses¢
IA queda no consumo de diversos materiais/servigos, bem como a consequente economia financeira.

4) Dificuldades para a execucio da Estratégia (barreiras enfrentadas):
a) Com relaciio as Metas;

Dificuldades encontradas devido a escassez de servidores no quadro.

b) Com relagio as Iniciativas Estratégicas;
Dificuldades encontradas devido a escassez de servidores no quadro.

[Falta de recursos orgamentarios.

c) Com relacio ao Plano de Logistica Sustentavel (PLS).

O setor da Seamb reafirmou as dificuldades encontradas decorrentes do ndo envio em tempo habil das informagdes de consumo mensal por parte de alguns setores da Seccional e
Subsecdo, o que impossibilita a inser¢do de tais dados no site do CNJ, assim como eventuais inconsisténcias nos dados recebidos que costumam provocar a devolugdo destas info

para retificagdo nos setores de origem.
7) Conclusio, comentarios e sugestdes de melhoria.

O diretor do Nutur discorreu a respeito da criagdo do TRF6, onde havera a unificagdo tematica de secretarias, enfatizando que tais mudangas tém o potencial de impactar o atingit
Imetas por parte das Varas em nossa Se¢do Judicidria futuramente.

Os diretores da 8° Vara e do Nutur solicitaram ao diretor da Secad informagdes relativas a previsdo de retorno 100% presencial na SJAM, o qual em resposta informou que até o

momento ndo houve determinagao oficial neste sentido, mas que em dezembro devera ser deliberada alguma determinagao para o eventual retorno apenas em 2022. O diretor do |
propds para que na proxima reunido do Comité de Gestdo de Crises do TRF com a SJTAM seja colocada em pauta a sugestéo de exigir dos servidores a comprovagao de seus esqu
vacinais completos comoAdSTENG KEAQGAO:(Res sejarn taudosizadhs digitolmanis) atividades presenciais na STAM. O diretor da Secad, juntamente com os presentes concordaram

st da rafarid 15 a Fim-detratar-decte t ] sxn Fari Ao Canita
TegIstro da rererida sugestao a Tim de tratar deste t¢ma na proxima réuntao ao reierido- Comitc.

) Ll
S I! Documento assinado eletronicamente por Edson Souza e Silva, Diretor(a) de Secretaria Administrativa, em 16/11/2021, as 18:32 (horério de Brasilia), conforme art. 1°, § 2°,

! assinatura 111, "b", da Lei 11.419/2006.
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Sel! Documento assinado eletronicamente por Filipe da Silva Costa, Supervisor(a) de Se¢fo, em 17/11/2021, as 10:09 (horério de Brasilia), conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da Lei
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Documento assinado eletronicamente por Rosivaldo Conceigiio Damasceno, Supervisor(a) de Segéio, em 17/11/2021, as 10:40 (horario de Brasilia), conforme art. 1°, § 2°, III,
"b", da Lei 11.419/2006.

eletrbnica

Documento assinado eletronicamente por Mario Cesar de Queiroz Albuquerque, Supervisor(a) de Se¢fo, em 17/11/2021, as 10:42 (horario de Brasilia), conforme art. 1°, § 2°,
111, "b", da Lei 11.419/2006.
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Documento assinado eletronicamente por Daniel Rodrigues de Oliveira, Diretor(a) de Nucleo, em 17/11/2021, as 10:43 (horéario de Brasilia), conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da
Lei 11.419/2006.

Documento assinado eletronicamente por Claudia Antonia Dantas Martins, Diretor(a) de Nicleo, em 17/11/2021, as 10:57 (horario de Brasilia), conforme art. 1°, § 2°, I1I, "b",
da Lei 11.419/2006.
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Documento assinado eletronicamente por Rdémulo Rodrigues Ferreira, Técnico Judicidrio, em 17/11/2021, as 11:05 (horario de Brasilia), conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da Lei
11.419/2006.
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Documento assinado eletronicamente por Kilze Neves de Lima, Supervisor(a) de Se¢iio em exercicio, em 17/11/2021, as 12:08 (horério de Brasilia), conforme art. 1°, § 2°, 111,
"b", da Lei 11.419/2006.

Documento assinado eletronicamente por Gustavo Bastos Serafico de Assis Carvalho, Diretor(a) do Niucleo de Apoio 2 Turma Recursal , em 17/11/2021, as 12:13 (horério de
Brasilia), conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da Lei 11.419/2006.
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Documento assinado eletronicamente por Aldecinora Siqueira da Silva, Diretor(a) de Niicleo, em 17/11/2021, as 12:18 (horario de Brasilia), conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da
Lei 11.419/2006.
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Documento assinado eletronicamente por Luciana dos Santos Barroso, Diretor(a) de Secretaria de Vara, em 17/11/2021, as 15:34 (horéario de Brasilia), conforme art. 1°, § 2°,
111, "b", da Lei 11.419/2006.

Documento assinado eletronicamente por Igor Cruz Lobato, Diretor(a) de Secretaria de Vara, em 17/11/2021, as 15:41 (horario de Brasilia), conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da
Lei 11.419/2006.
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Documento assinado eletronicamente por Manoel Bentes de Freitas, Supervisor(a) de Se¢do, em 17/11/2021, as 16:40 (horario de Brasilia), conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da Lei
11.419/2006.
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Documento assinado eletronicamente por Rodrigo Afonso Brito de Farias, Assistente Adjunto II, em 18/11/2021, as 10:01 (horario de Brasilia), conforme art. 1°, § 2°, III, "b",
da Lei 11.419/2006.

Documento assinado eletronicamente por Ménica Santos Assayag, Supervisor(a) de Segiio, em 18/11/2021, as 12:34 (horario de Brasilia), conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da Lei
11.419/2006.
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Documento assinado eletronicamente por Hugo Kenji Tsuda, Técnico Judicidrio, em 22/11/2021, as 09:59 (horério de Brasilia), conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da Lei
11.419/2006.
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eletrénica

seil o

Documento assinado eletronicamente por Andrea Silveira Rocha da Silva, Supervisor(a) de Se¢do, em 22/11/2021, as 10:49 (horario de Brasilia), conforme art. 1°, § 2°, IIL, "b",
da Lei 11.419/2006.

Documento assinado eletronicamente por Wilson Jacinto Marques, Supervisor(a) de Se¢io, em 24/11/2021, as 11:37 (horéario de Brasilia), conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da Lei
11.419/2006.
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Documento assinado eletronicamente por Vinicius Rodrigues Cavalcante, Diretor(a) de Niicleo, em 30/11/2021, as 15:14 (horario de Brasilia), conforme art. 1°, § 2°, 111, "b", da
Lei 11.419/2006.
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Documento assinado eletronicamente por Marcele M Nasci to Almeida de Oliveira, Diretor(a) de Secretaria de Vara, em 14/12/2021, as 18:38 (horéario de Brasilia),
conforme art. 1°, § 2°, II1, "b", da Lei 11.419/2006.
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